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	PROCESO / APARTADO NORMA
	CLASE DE RIESGO
	COMO SE IDENTIFICÓ EL RIESGO
	FECHA APERTURA
	FECHA CIERRE

	EST3. POLITICA DE PERSONAS
	EST3.PP.R1
	Operativo
	DAFO
	Octubre 2017
	dic. 2019

	DESCRIPCIÓN DEL RIESGO
	EQUIPO RESPONSABLE DEL DESPLIEGUE

	Insuficiencia de recursos humanos estables: la falta de continuidad de puestos de técnicos del personal Coopera, las bajas ratios de personal, las necesidades de formación 
	1.-  RECURSOS HUMANOS

	CONSECUENCIAS DEL PELIGRO O EFECTOS NO DESEADOS   
	MEDIA: Dificultades

    - El desempeño operacional de la organización estaría comprometido hasta el punto que requeriría la revisión de los planes para afrontar las dificultades experimentadas en las funciones, actividades o áreas

 
	VALORACIÓN SOBRE 10

	
	
	3

	EXPOSICIÓN O FRECUENCIA DEL RIESGO
	FRECUENTEMENTE: Aproximadamente 1 vez al día aunque sea con tiempos cortos
	VALORACIÓN SOBRE 10

	
	
	6

	PROBABILIDAD DEL PELIGRO 
	FRECUENTE: Casi posible. Probabilidad del 50%


	VALORACIÓN SOBRE 10

	
	
	6

	MAGNITUD DEL RIESGO
	RIESGO NOTABLE: Necesita corrección 
	VALORACIÓN 

	
	
	108

	METODOLOGÍA A SEGUIR
	Se desplegarán acciones que minimicen el riesgo, implicando a todos los grupos de interés afectados.


	ACCIÓN DESPLEGADA 1
	FECHA APERTURA
	FECHA CIERRE
	EFICAZ

	
	4-1-2018
	dic. 2019
	si

	DESCRIPCIÓN
	PERSONA RESPONSABLE

	PLAN DE REAJUSTE DE PUESTOS DE TRABAJO DEL PLAN COOPERA y

 PRORROGA DE CONTRATOS POR 3 MESES AL PERSONAL
	POMPEYO FDEZ.

JUAN FONTELA 
LISA MATOS

	FECHA
	DETALLE DEL SEGUIMIENTO DE ESTA ACCIÓN

	4-1-2018
	Debido a que en diciembre 2017 la Xunta nos concede muchos menos técncios del plan coopera de los esperados, nos vemos obligados a realizar un reajuste en los puestos:
· Se les modifican los horarios y responsabilidades a los nuevos coopers

· Se contrata nuevo personal que supla, en parte, la falta de los otros puestos que no nos han concedido, para que esto repercuta lo menos posible en actividades formativas y de prevención de la salud de los usuarios.

	4-1-2018
	Desde hace varios años se prorrogan por 3 meses los contratos al personal Coopera, hasta la incorporación de los nuevos, para minimizar la inestabilidad del personal en estos puestos

	15/01/2018
	Se incorpora nuevo personal, sustitutos de los coopera que no nos han concedido: Sara (para actividades formativas y extralaborales) y Blanca (para actividades deportivas).
Se incorporan cooperas: T.O. y logopeda

	Agosto 2018
	Se solicitan técnicos de los Programas de Garantía Juvenil, para suplir la falta de técnicos del plan cooperación

	26/09/2018
	Se incorporan Paula (T.O.) y Diego (psicólogo), de programas de garantía juvenil

	02/10/2018
	Empieza Laura Pato, logopeda, mientras no nos concedan logopeda del plan de cooperación

	Nov. 2018
	Nos conceden técnicos Coopera: educador social, TO y logopeda. Se continuará con la contratación por parte del centro de la técnico de deportes, que no nos han concedido.

	Mayo 2019
	Se prorroga el contrato a Diego psicólogo hasta agosto 2019

	Sept. 2019
	Se prorroga el contrato a técnicos Coopera: educador social, TO y logopeda, hasta enero 2020

	Dic. 2019
	Se incorpora nuevo personal coopera: 5 personas: psicólogo, 2 t.o., 1 educador social y 1 logopeda.

	Dic. 2019
	Con la incorporación de los nuevos usuarios de centro de día de la Res Martín Pou, se prevé para 2020:
· Fisioterapeuta a jornada completa

· 1 cuidador a jornada completa en c.o.

· 3 cuidadores a compartir c.dia y rmp
No es suficiente para desarrollar nuestro proyecto de transformación, pero intentaremos avanzar todo lo posible.

Se incluye “tener suficiente personal” en el Observatorio de Riesgos y Oportunidades.
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	FECHA APERTURA
	FECHA CIERRE
	EFICAZ

	
	2/3/2018
	dic. 2019
	si

	DESCRIPCIÓN
	PERSONA RESPONSABLE

	RELEVOS Y JUBILACIONES
	LISA MATOS

	FECHA
	DETALLE DEL SEGUIMIENTO DE ESTA ACCIÓN

	02/03/2018
	Reunión para planificar jubilaciones y nuevos puestos

	Abril 2018
	Se incorporan 2 cuidadoras (1 jornada completa y 1 a media jornada)

	27/08/2018
	Se incorpora María, ayudante de cocina

	2019
	Se incorporan:

- Liliana, ayudante de cocina a media jornada
- María, sustituta de Conchi de limpieza

- Nacho, chófer sustituto de Carlos


	ACCIÓN DESPLEGADA 3
	FECHA APERTURA
	FECHA CIERRE
	EFICAZ

	
	22/1/2018
	dic. 2019
	si

	DESCRIPCIÓN
	PERSONA RESPONSABLE

	FORMACION DE PERSONAL
	LISA MATOS

	FECHA
	DETALLE DEL SEGUIMIENTO DE ESTA ACCIÓN

	22/01/2018
	FORMACION EN SGC ISO

	05/03/2018
	FORMACION MANIPULACION ALIMENTOS

	05/03/2018
	Encuesta a personal y se elabora lista para cursos formacion 2018

	18/03/2018
	Revisión documental: se incluyen documentos de formación en carpeta compartida CLL

	22/03/2018
	FORMACION sobre CALIDAD DE VIDA Y PCP

	28/03/2018
	Reparto al personal la programación de acciones formativas previstas para todo el año

	10/04/2018
	Formación PAU 1º grupo

	25/04/2018
	Formación PAU 2º grupo

	24/04/2018
	Formacion en prl a las coopera

	24/05/2018
	Lectura fácil y APP

	14/06/2018
	Control postural 

	06/07/2018
	Control postural (a cuidadoras)

	27/09/2018
	Etica

	7/11/2018
	Primeros Auxilios

	
	Se incluyen los vídeos de la Formación en el Aula Virtual de ASPRONAGA

	14/2/19
	Charla sobre Tiflotecnología, en la ONCE

	24/4/2019
	Productos de apoyo

	dic. 2019
	Estimulación basal, apoyo activo, apoyo conductual positivo, contención emocional, envejecimiento…
Visita a ASPACE

	
	Se incluye la “formación del personal” en el Observatorio de Riesgos y Oportunidades


